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Gestatten, das sind 
unsere Expert*innen

Das Who is Who des Reports 04

02-Das Who is Who des Reports
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Die Demographics
der Befragten



So glücklich ist Deutschland
bei der Arbeit

02-Arbeitsglück in 2024

Arbeitsglück 09



Good to know:

Forschungseinblick

Durchschnittliches Arbeitsglück 2024

Wie glücklich bist du aktuell mit deiner Arbeit? 2024

https://www.happinessandwork.de/haw/selftest
https://www.happinessandwork.de/haw/selftest
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Glück vs. Gehalt 13

Macht Geld allein 
wirklich glücklich?

Arbeitsglück wiegt
mehr als Geld -
Tendenz steigend. 

04-Glück vs. Gehalt



Glück vs. Gehalt 14

Wie viel Gehalt würdest du für mehr Arbeitsglück eintauschen? 2022 2023 2024

63%

29% 23% 22%

49% 47%

16%
22% 27%

Gar nichts Weniger als 1/4 Mehr als 1/4

Würden mehr als die Hälfte 

ihres Gehaltes abgeben 6%

19%

Würden wir im Durchschnitt 

für mehr Glück abgeben 3%

23%

Würden einen Teil ihres 

Gehaltes abgeben 2% 

73%



Altersunterschiede

Wie viel Gehalt
würdest du
abgeben wollen?

Der Altersgruppen-Vergleich

Glück vs. Gehalt 15



����
�	�����������������

������������������

)���$��# �"!'���"

XZY
ZTJ]�O
	Y]�Z	B���	
��F���J	B��
	�K�Z]R����TR

K�2�J
C�W
	������T��Z�B����Y	ZB��
]WTZ�J	]�;Z�

Y
JTB�]��T]D�:	���T9
�F
Z]Y
Z]
��]C��TZZ�H
9
ZO
	]�Z
���

M�Z]9T��	Z]D�6Z�	Z]�M�T��Y
W���
C�
YT��W	
�T�]�;��\]��;�9	Z]C�

�TZ�H
9
�MT�J��Y
�O;���
�Z
	D�5T]���	B��YT9�
Z�

Z��B�
��4
M]
�T;B������
�C�T9
���	
Z
�KT�
J	
��T]]
�YTO�

T�
�
�-	J
Z	�
D�P
�
�����;Z��T]��	
Z
�VYZ]
�

�
�Z���]D�6��1
�TB��H
9
Z��TZ
��T]��TZ�
	
�

;]
�ZB�	
��	B�
�XJ�TB]D��
�T�
�F���1;Y
�/
ZB�
�WT��

�TZ��B���	
��Z]2�M
��O;�Z���
D�-T�;�B���T]]
�W	��
	
�

�	
Z
Y��U
�/	�Z
]R.�	F]D�:	���T9
���8]O�	B��Y
J
�M],�

H
9
ZO
	]�	Z]�M�Z]9T�D�+
	��
����
��:
�]�MT�J	B��J
���	�


	
J�P�9��T�]
C��
��J	B��;��J
	
�H
9
ZO
	]�M�Z]
]D�

:2��
���	
��

�T]	�
��T�����B���2;\Y
��9
�
	]�

WT�
C�
	�[.B�J
�O
ZY
��*�O;�
�J
C��
�
��TZ��	
�

1�Y
�
��

�T]	�
�MT]
Y��	ZB��T9D�/
	
�H
9
ZO
	]�	Z]�

J
���W
�]�T�Z��
��D

����
�	��
��iT��	
ZZ���:��M�`MT�
J	


��y�{�v�{�x�t��#��x�����#"

v�����"�� �������!�������t�

-	
�2�]
�
��

�T]	��	Z]�Z]2�M
������
��.�O	T�	Z	
�;Y�

Y
��2Y]C��TZZ��
���Z	B�
��TY
�
Y]�W
��
�;��`�9
	]�	B�]�

;9
�	Y]�.�TU�JTB�
�J;ZZD�-TZ�	Z]�J8Y�	B�
�W
	Z
�T;F�

+�	
YZ
�FT��;Y
�O;��BMO;F���
C��
Z�T�9�	Z]��	
�

�
�
	]ZB�TF]C�
]WTZ�T9O;Y
9
C��	
��TJ�Y
�	YZ]
¼

:	��W	ZZ
�T;Z��
��Ã��ZB�;Y,��9
���TZ�H
9
��	W
Y�O
	Y]�

���BM�
	
�6RF8�J	Y
�¡
��T;F�J	]�
	
J��	
F�;M]�9
	�B	�BT�

¦�R¦D�X��	
Z
J�`�]
���T]�JT��F]�;FTZZ9T���	
�
�

¡
���	B�];Y
C�W	
�Ã���;YZ�
�T]W��];YC�+�
�	]
C�+	�
��

	��
��K;9
�]2]�;���	
�K�
Y
������]
�D�-
Z�T�9�	Z]��	
�

�
�
	]ZB�TF]C��
���F���J
������BM�T;ZO;Y
9
C��	
��

�
�J;]�	B��TJ��8B�Z]
���O;JT���	
Z
�`�]
�ZY�;��
��F]�
	
�

Y
W	ZZ
�\TO	
��
�.	B�
��
	]��T]D

+�JJ
]T�


ÚØÖÔÖØ×ÒÑÕ

ÏÑÖÒÙÒÕ

ÎÐÍÒÙÓËÊÑÑÒÑÕ

ÌØÉÏÈ

���BM��ZD��
�T�] ÜÛ



Wie stark fühlen wir uns
unserer Arbeit verbunden?

Je mehr Work-Happiness, 

desto weniger wollen 

Menschen kündigen.

Kündigungsabsicht 17

05-Kündigungsabsicht
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Auf die Glücksfaktoren
kommt es an
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08-Hybrid Work

Flexibilität
macht glücklich

Hybrid Work 27
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Beruf und Privat:
Die Mischung macht’s?

Work-Life-Integration 30
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Bietet dein Unternehmen eine 4-Tage Woche an? 2024

12%

7%

62%

19%

4-Tage-Woche
und Glück

Michael Trautmann

& Tobias Hagenau

Vereinbarkeit macht glücklich

Die 4-Tage-Woche vereint Beruf 

und Privat besser

Außerdem sind die Befragten die eine 4-Tage-

Woche haben und nutzen glücklicher mit ihrer 

Vereinbarkeit von Privat und Beruf, als die anderen 

Gruppen.

Work-Life-Integration 34
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Was ist Ownership?

Wer mehr Ownership hat, ist 

glücklicher bei der Arbeit!

10-Ownership

Kontrolle ist gut?
Vertrauen ist besser!

Ownership 36
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Mit Tools und KI wächst das
Glück wie noch nie!

Technologie 40

11-Technologie
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Gründerin QUINGS

Kira Marie Cremer

Gründerin & CEO von hppyppl

Jelena Klingenberg

CEO & Co-Founder von awork

Tobias Hagenau

Ohne Orga geht nichtsSchlechte Tools frustrierenDie drei wichtigsten Tools

Kommentare Was sagen unsere Expert*innen dazu?

Technologie 42
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Ein Management-Werkzeug
für mehr Glück

12-Teamkultur

Teamkultur 44



Zum Online-Kurs

Kostenloser Online-Kurs 

über Teamorga

Teamkultur

Sorgt Teamkultur
für Arbeitsglück?

7,2 Glücklichkeits-Score
mit Teamkultur-Maßnahmen

Teamkultur 45

6,3
Glücklichkeits-Score

ohne Teamkultur-Maßnahmen

https://www.awork.com/de/aworkademy/signup?utm_source=whr2024
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Gründerin & CEO von hppyppl

Jelena Klingenberg

CEO & Co-Founder von awork

Tobias Hagenau

Gründer von New Work Masterskills

Michael Trautmann

Teamkultur bei Hybrid und voller Präsenz

Psychologische Sicherheit durch TeamkulturTeamkultur in der Praxis

Teamkultur 47



13-Das Fazit

Macht Arbeitsglück
zu eurer Mission

Fazit 48
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